
„Suchen – das ist Ausgehen von alten Bestän-
den und ein Finden-Wollen von bereits Be-
kanntem im Neuem.
Finden – das ist das völlig Neue!
Das Neue auch in der Bewegung. Alle Wege 
sind offen und was gefunden wird, ist unbe-
kannt. Es ist ein Wagnis, ein heiliges Abenteuer!
Die Ungewissheit solcher Wagnisse können ei-
gentlich nur jene auf sich nehmen, die sich im 
Ungeborgenen geborgen wissen, die in die Unge-
wissheit, in die Führerlosigkeit geführt werden, 
die sich im Dunkeln einem unsichtbaren Stern 
überlassen, die sich vom Ziele ziehen lassen und 
nicht – menschlich beschränkt und eingeengt – 
das Ziel bestimmen.
Dieses Offensein für jede neue Erkenntnis im 
Außen und Innen: Das ist das Wesenhafte 
des modernen Menschen, der in aller Angst des 
Loslassens doch die Gnade des Gehaltenseins im Offenwerden neuer 
Möglichkeiten erfährt.“
Pablo Picasso

A ls ich 1986 meine Kassenpraxis in Weissenbach eröffnete, 
überreichte mir mein Vater einen Din A4 Leitz-Ordner, 

halb gefüllt mit diversen Zetteln. „Dies sind alle Unterlagen, 
die seit 1955, als ich selbst meine Praxis begann, herausgekom-
men sind!“ Darin enthalten waren auch alle Vertragsänderungen 
der Kassen, Vorlagen für Rechnungen und vieles mehr. Ich 
versuchte, diesen Ordner im Laufe meiner Praxis halbwegs up 
to date zu halten, was mir in den ersten Jahren halbwegs ge-
lang. Doch das Mischmasch aus analogen und digitalen Zusen-
dungen, das Anschwellen des Umfanges vieler Aussendungen 
und die immer kürzere Halbwertszeit mancher Gesetze ließen 
mich scheitern. Bereits damals entstand die Idee, so ein Praxis-
handbuch in rein digitaler Form zu entwickeln, nur fehlten dazu 
vor allem die persönlichen Ressourcen. 
Ich wurde im Frühjahr 2023 zum Kurienobmann der Niederge-
lassenen Ärztinnen und Ärzte gewählt, und eine meiner ersten 
Ideen war die Umsetzung eines praktikablen Handbuches. Ich 
schaute mir die eher rudimentär vorhandenen Lösungen ande-
rer Bundesländer an, die es sowohl digital als auch analog gab. 
Gleichzeitig analysierte ich mit dem Leiter der EDV-Abteilung, 
Ing. Manfred Frühwald, die bestehenden kommerziellen Lösun-
gen. Das Erwachen folgte auf dem Fuß. Entweder waren die 
am Markt befindlichen Programme unbrauchbar oder schlicht-
weg zu teuer. Kosten bis zu EUR 15.000,- standen im Raum, 

nicht einmalig, sondern pro Monat! Paral-
lel bildete sich ein „Redaktionsteam“, das 
die Aufgabe hatte, sämtliche bestehenden 
Unterlagen zu sichten und zu bewerten. 
Nach einigen Sitzungen beschlossen wir, 
das mächtige Acrobat von Adobe für unser 
Projekt einzusetzen. Ein wenige Seiten 
umfassendes Testbuch wurde ausführlich 
„malträtiert“ und das Konzept schließlich 
für gut befunden. 
Wer nun glaubt, dass damit die größten 
Schwierigkeiten gelöst worden wären, irrt. 
Bei der Zusammenstellung stellte sich 
heraus, dass eine Unmenge auch digital 
vorliegender Dokumente eigentlich nicht 
brauchbar war, bestanden sie lediglich aus 
gescannten Bildern von analogen Aufzeich-
nungen, die weder durchsuchbar, noch ver-

linkbar waren. All diese mussten teils in Handarbeit „übersetzt“ 
und in durchsuchbare pdfs umgewandelt werden! Erst dann 
war es überhaupt möglich, die einzelnen Kapitel innerhalb des 
Buches zu verlinken und durchsuchbar zu machen. Mittlerweile 
umfasst das Buch über 800 Seiten, beginnend mit den aktu-
alisierten Verträgen und Honorarordnungen, bis zu diversen 
Vorschriften wie Hygieneverordnung, Erläuterungen zur Toten-
beschau und vieles mehr. 
Es war unmöglich, mit einem vollständigen Werk zu starten, 
das alle Bereiche umfasst! Daher ist das ganze Handbuch per se 
dynamisch gestaltet und jederzeit erweiter- und aktualisierbar.
Sollten Sie Fehler finden oder Ideen zur Erweiterung haben, so 
kontaktieren Sie uns bitte unter PHB@arztnoe.at. 

Ich möchte mich auf diesem Weg beim Präsidium und beim 
Kammeramt bedanken, vor allem bei Mag.a jur. Felicitas Mah-
ringer, LLM, sie war für die Sichtung und Wertung aller vor-
liegenden Dokumente verantwortlich, und bei Daniela Indich, 
MA, sie hat das Chaos in eine lesbare, verlinkte und vor allem 
durchsuchbare Form gebracht!
Möge das Praxishandbuch zur Erleichterung Ihres Praxisalltages 
beitragen, dieser ist ohnehin schwer genug! 
www.arztnoe.at/praxishandbuch
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Ich suche nicht - ich finde! 
(Pablo Picasso)


